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Sunuş

Çağdaş uygarlığın en belirgin özelliği, bilimselliğin, bilimsel tutum ve davranışların, günlük yaşamın ayrılmaz bir parçası yapılmış olmasıdır. Burada, büyük pay, kuşkusuz, eğitim sistemlerinindir. Türkiye’de de bilimin yol göstericiliğine olan susamışlığın, bilinçli bir düzeye çıkarılması ile sözel düzeyden, ileri uygulama düzeyine aktarılması, çağdaşlaşma isteminin vazgeçilmez bir zorunluluğudur.


Eğitim-Öğretim süreklidir ve planlama ile stratejilerinin belirlenmesi kaçınılmazdır. Planlamayla strateji hedef ve faaliyetler belirlendikten sonra ise bize düşen görev sadece daha çok çalışmaktır. İnnovasyonlarla desteklenen takım çalışması ile hedeflerimize ulaşabileceğimize inancımız sürekli olacaktır. Planlama sürecinde emeği geçen tüm arkadaşlarıma teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                                                                    Dilek ŞİMŞEK
 Okul Müdürü       
İçindekiler
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi gereğince kamu idareleri; ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, kalkınma planı, orta vadeli program ve faaliyet alanı ile ilgili diğer ulusal, bölgesel ve sektörsel plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek stratejiler ile kaynak dağılımını içeren stratejik planlarını hazırlamaları gerekmektedir.

Bu  çerçevede, 15 TEMMUZ ŞEHİTLER ANAOKULU olarak, 2019-2023 yılı Stratejik Planı; mevcut durum tespitine ve değerlendirmesine dayalı olarak, eldeki kaynakları ve unsurları mümkün olan en etkin ve verimli şekilde kullanarak, Karabağlar İlçesinde okul öncesi eğitim faaliyetlerinin kalitesini Türk Milli Eğitim politikaları ile öngörülen düzeye çıkarmak ve AB uyum sürecinin gerektirdiği standarda kavuşturmak üzere 5 yıllık orta vadede varılacak amaçları, somut hedefleri, bu hedeflere varmak için uygulanacak faaliyetleri, uygulamaya ilişkin stratejileri ortaya koymak ve plana bağlı olarak hazırlanacak yıllık eylem planlarına ve performans programlarına kaynaklık etmektedir.

         Bu planın hazırlanması sürecinde emeği geçen tüm katılımcılara teşekkür eder, yapılan çalışmaların okulumuz ve ülkemiz eğitimine katkı sağlamasını temenni ederiz.   
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	
	
	
	

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Dilek ŞİMŞEK
	Okul Müdürü
	Perihan BEZCİ
	Öğretmen

	Burçin TOPCU YAMAN
	Öğretmen
	Raziye DURMUŞ
	Öğretmen

	Raziye DURMUŞ
	Öğretmen
	Deniz UYGUN
	Öğretmen

	Songül ERDOĞAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Songül ERDOĞAN
	Gönüllü Veli

	Fatoş GÜLER
	O.A.B. Yönetim Kurulu Üyesi
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
15 Temmuz 2016 yılında vuku bulan ülkemiz için talihsiz bir olay olan darbe girişiminden sonra KHK ile bakanlığımıza devredilen göğüslerini can siparane bir şekilde vatanı için darbeye karşı direnip şehit olmuş tüm şehitlerimizin ismi konmuş olan okulumuz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı ve öğrencilerimizi; millî, manevî ve insani değerlerimiz ile tarihsel ve kültürel hassasiyetlerimizi benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına saygılı ve Devletine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış hâline getirmiş bireyler yetiştirmek için açılan "15 Temmuz Şehitler Anaokulu" 10.10.2016 tarihinde eğitim öğretime açılmıştır.
. 
FAALİYET ALANLARI 1: EĞİTİM
            1.REHBERLİK HİZMETLERİ; 

· Rehberlik tanıtım/yönlendirme çalışmaları

2. SOSYAL VE KÜLTÜREL ETKİNLİKLER;
· Folklor
· Drama etkinlikleri
· Tiyatro, sinema etkinlikleri
3.SPOR ETKİNLİKLERİ;
· Büyük grup, küçük grup oyunları
· Açık hava oyun etkinlikleri

· Kapalı spor salonu etkinlikleri

4.FEN-MATEMATİK ETKİNLİKLERİ;
· Deney çalışmaları
· Doğa gezileri

· Bahçe etkinlikleri ve gözlem çalışmaları

FAALİYET ALANI 2: ÖĞRETİM
1.ÖĞRENCİ KAYIT, KABUL DEVAM İŞLERİ;

· Eğitim-öğretim yılı içerisinde belirlenen takvimde kayıt kabul işlemleri tamamlanır
· Kayıtlı öğrencilerin devam takipleri yapılır
              2.REHBERLİK ÇALIŞMALARI;

· Yıl içerisinde ihtiyaç duyulan konularda rehberlik çalışmaları yapılır

· Özel eğitim gereksinimi olan öğrenciler belirlenerek BEP komisyonu aracılığı ile RAM’a yönlendirilir

   3.OKUL-ÇEVRE İLİŞKİLERİ;
· Okulun bulunduğu çevre koşulları göz önüne alınarak sosyal etkinlikler düzenlenir
· Velilerin sosyo ekonomik düzeyleri doğrultusunda ihtiyaç duyulan  seminer çalışmalarına,etkinliklere yönlendirilir

FAALİYET ALANI 3: YÖNETİM İŞLERİ

     1.ÖĞRENCİ İŞLERİ HİZMETİ;
· Öğrenci devam devamsızlığı takip edilir
· Gelişim raporları ve katılım belgeleri düzenlenir
· Gelişim gözlem formları, öğrenci boy-kilo çizelgesi, aylık kazanım çeteleleri ve kazanımların aylık planda yer verilme durumu doldurulur
· Her öğrenci için portfolyo dosyaları oluşturulur
     2. ÖĞRETMEN İŞLERİ HİZMETİ;
· Kurum bünyesinde bulunan personelin özlük işlemleri yapılır
· Mazeret ve hastalık izinleri ihtiyaçları doğrultusunda verilir
· Doğum izni işlemleri yürütülür
     3. PERSONEL İŞLERİ HİZMETİ;
· Kurum bünyesinde bulunan personelin özlük işlemleri yapılır
· Mazeret ve hastalık izinleri ihtiyaçları doğrultusunda verilir
ÖĞRENCİ SAYILARI 

              2016 – 2017 Eğitim – Öğretim yılında 45 


               2017 – 2018 Eğitim – Öğretim yılında 118

                            2018 – 2019 Eğitim – Öğretim yılında 130
ÖĞRETMEN SAYILARI

             2016-2017 Eğitim- Öğretim yılında 3 dur.

            2017-2018 Eğitim- Öğretim yılında 6 dir.

            2018-2019 Eğitim- Öğretim yılında 6 dir.

Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Okul Müdürleri
	Sıra
	Adı – Soyadı
	Görev Yılları

	1
	Dilek ŞİMŞEK
	2016 – (halen)


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İzmir
	İlçesi: Karabağlar

	Adres: 
	Çalıkuşu mah. 3209 sok. No:38 
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/q9nJJzqmnXn

	Telefon Numarası: 
	02322555513
	Faks Numarası:
	02322555512

	e- Posta Adresi:
	15temmuzsehitleranaokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://15temmuzsehitleranaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	762566
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim (Sabahçı/Öğleci))

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı 
	10

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	52
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	77
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	129
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: -

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 195TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	1 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	6
	6

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	10
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	    x
	

	Derslik Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	
	   x

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	
	   x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	   x

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	   x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	27,3
	İş Atölyesi
	
	   x

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	   x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	422
	Pansiyon
	
	   x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	140
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	-
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	--
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	4/A
	8
	12
	20
	
	
	
	

	4/B
	11
	10
	21
	
	
	
	

	4/C
	11
	12
	23
	
	
	
	

	5/A
	6
	15
	21
	
	
	
	

	5/B
	9
	13
	22
	
	
	
	

	5/C
	7
	15
	22
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	22,388,00 TL
	14.837,73 TL

	2017
	35.851,00 TL


	42.367,51 TL

	2018
	94.641,00 TL


	34.449,73 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :
Öğretmen Anketi Sonuçları:
15 TEMMUZ ŞEHİTLER ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU YANITLARI 
1.Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 
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2.Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

3.Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
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4.Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
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5.Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
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6.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 
[image: image7.emf]33%

33%

17%

17%

KESİNLİKLE KATILIYORUM

KATILIYORUM

KISMEN KATILIYORUM

KARARSIZIM


7.Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
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8.Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
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9.Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 
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10.Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
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11.Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
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12.Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
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13.Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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Veli Anketi Sonuçları:
15 TEMMUZ ŞEHİTLER ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU YANITLARI

1.İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
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2.Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
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3.Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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4.Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
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5.Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
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6.Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
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7.Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
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8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
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9.Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
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10.Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.


11.Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
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12.Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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13.Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
GZFT analizi yapılırken okul çalışanlarına sunumlar ve örnek olay anlatımları ile GZFT analizinin nasıl yapılacağı anlatılmış ve personelimizin gözünden GZFT değerlendirmesi yapması istenmiştir. Yapılan GZFT analizleri stratejik planlama ekibimizce değerlendirilmiş ve ortak bir paydada toplanmıştır.

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci devamsızlığının az olması

	Çalışanlar
	Genç dinamik yeniliklere açık öğretmen kadrosunun bulunması

	Veliler
	Okul içi etkinliklere katılım sağlıyor olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezinde olması

	Donanım
	Teknolojik alt yapının (bilgisayar, projeksiyon) etkin olarak kullanılması

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Okulla ilgili kararların ortaklaşa alınması

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlar arasında iş birliği ve dayanışmanın olması

	vb
	Sınıf mevcutlarının sayı olarak 25’i geçmemesi




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Kazandırılan davranışların aile ortamında devam ettirilmemesi

	Çalışanlar
	Yardımcı personelin kişisel ve mesleki gelişim düzeyinin düşük olması

	Veliler
	Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması

	Bina ve Yerleşke
	Çatının akması ve bahçedeki ağaçların tehlike arz etmesi

	Donanım
	Donanımın yetersiz olması

	Bütçe
	Bütçenin okul bakım ve onarımı için yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	Rehberlik Hizmetinin olmaması

	İletişim Süreçleri
	Velilerin ders saatinde görüşme talepleri

	Vb
	Anaokulunun bir eğitim-öğretim kurumundan çok bir bakım ünitesi olarak görülmesi


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Okulun merkezi bir yerde olması


	Ekonomik
	Velilerin okula aidiyet duygularının yüksek olması


	Sosyolojik
	Çeşitli kamu kurum ve kuruluşlarına yakın olunması

	Teknolojik
	Okul güvenlik kamerasının bulunması

	Mevzuat-Yasal
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün Okul Öncesi Eğitime verdiği önem ve Okul Öncesi Eğitimin yaygınlaştırılması konusundaki çaba, gayret ve destekleri çok yüksek düzeyde olması


	Ekolojik
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’ne yakın olmasından dolayı tercih edilen bir okul olması


Tehditler

	Politik
	Eğitim mevzuatının sık değişmesi

	Ekonomik
	Okul aidatlarının beslenmeye harcanması Velilerimizin okula destek olmaması

	Sosyolojik
	Okul binasının lise bahçesinde bulunması

	Teknolojik
	Tören vb. etkinlikler için yeterli alan ve tesisatın olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık

	Ekolojik
	Bahçedeki ağaçların tehlike arz etmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Planlama dönemi boyunca şube sayıları artırılacaktır.


	2.TEMA: EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Plan dönemi sonuna kadar Öğrencilerin akademik başarı seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelişimlerini artırmaya yönelik etkinlik ve faaliyetler yaparak,Öğrencilerin başarı ve öğrenme kazanımlarını artırmayı sağlayıcı tedbirler almak

	2
	Öğrencilere yönelik güçlü bir okul içi ve dışı sosyal etkinlik faaliyeti  gerçekleştirmek. Okul  kültürünü geliştirmek.

	3
	Niteliğin Artırılmasını Tüm Çalışanların Sorumluluğu Yapmak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

	1
	İnsan kaynaklarının eğitimi, geliştirilmesi ve yönetimi için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak.

	2
	Plan dönemi sonuna kadar kaynakları doğru, verimli kullanarak Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak.

	3
	Kurumsal yapının gelişimini destekleyen, mevzuatı akılcı yorumlayan, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sistemini benimsemiş, yönetim ve organizasyon yapısını  oluşturarak plan dönemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yönetim anlayışını yerleştirme.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
 
Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, duygu ve düşüncelerini özgürce ifade edebilen, kendine güvenen, kendisiyle ve çevresiyle barışık, mutlu, iç disiplin ve sorumluluk duygusu gelişmiş, sosyal ilişkileri güçlü, biz bilincine sahip, paylaşımcı, değişik görüş ve düşüncelere saygılı, yeteneklerini ve üretkenliğini kullanabilen, çevreye duyarlı, öz bakım becerilerini kazanmış, Türkçeyi doğru ve düzgün kullanabilen çocuklar yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
Eğitim-Öğretimde öncü, özgün, bilimsel ve etik değerlere sahip bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Bir kurum kültürü oluşturup sahiplenmek

· Atatürk ilke ve İnkılâplarına sahip çıkmak

· Verilere dayalı yönetim anlayışı oluşturmak

· Saygı, sevgi ve hoşgörü ortamı oluşturmak

· Her konuda güvenli bir ortam sağlamak

· Başarma azminin oluşmasını sağlamak

· Geleceği şekillendirme sorumluluğu kazandırmak

· Özgür  ve bilimsel düşünen bireyler yetiştirmek

· Evrensel Değerler

· Topluma  karşı sorumlu bireyler yetiştirmek

· Oyun temelli eğitim sağlamak

· Yaratıcılık ,Yenilikçilik ,

· Dayanışma ve işbirliği

· Deney ve gözlemlere dayalı eğitim vererek çocukların yaparak yaşayarak öğrenmesini sağlamak

· Okul Aile işbirliği sağlamak

· Farklılıklara saygı

· İlkokula hazırlık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI

Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJİK AMAÇ 1.
Okulumuzun fiziki kapasitesi göz önünde bulundurularak, kayıt bölgemiz sınırları içerisinde yer alan okul öncesi eğitim çağı çocuklarının, okul öncesi eğitimden maksimum düzeyde yararlanması sağlamak.
STRATEJİK HEDEF 1. 1 

Planlama dönemi boyunca şube sayıları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı 
	% 66
	% 70
	% 75
	% 80
	% 85
	% 90

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	% 90
	% 92
	% 94
	% 96
	% 98
	% 99

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 3,33
	% 3
	% 2,9
	% 2,7
	% 2,5
	% 2

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0
	% 0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.fg
	Açılan şube sayısı
	6
	6
	7
	7
	8
	8


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE
Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır. 
STRATEJİK AMAÇ 2.


Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesini sağlamak.

STRATEJİK HEDEF 2.1
Plan dönemi sonuna kadar Öğrencilerin akademik başarı seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelişimlerini artırmaya yönelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Öğrencilerin başarı ve öğrenme kazanımlarını artırmayı sağlayıcı tedbirler almak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	EBA’nın etkin kullanımı için Öğretmenlere yönelik Okulda verilen Eğitim Sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.2.1.b
	Sağlıklı beslenmeyi teşvik edici faaliyet sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	6

	PG.2.1.c
	Bilgisayarların yenilenmesi
	0
	0
	1
	2
	4
	6

	PG.2.1.d
	Okul iç ve dış cephelerinin boyanması
	0
	0
	%40
	%60
	%80
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç duyulduğunda işbirliğine gidilecektir.
	Okul Müdürlüğü
	01 Ekim – 01 Temmuz

	2.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda bilgi ve becerileri geliştirilecektir.
	Okul Müdürlüğü
	01 Ekim – 01 Temmuz

	2.1.3
	Okul sağlığı alanında yönetici, öğretmen ve öğrencilerimizde farkındalık yaratmak için toplantılar düzenlenecektir
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın son haftası


STRATEJİK HEDEF 2.2


Öğrencilere yönelik güçlü bir okul içi ve dışı sosyal etkinlik faaliyeti gerçekleştirmek, Okul kültürünü geliştirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Okulda düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	3
	5
	7
	9
	11
	12

	PG.2.2.b
	İlçe genelinde düzenlenen kültürel, sosyal, bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğrenci oranı
	%20
	%30
	%45
	%60
	%75
	%90

	PG.2.2.c.
	Öğrenci ve Velilere yönelik düzenlenen şenlik ve Etkinlik sayısı
	3
	5
	7
	9
	11
	12


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayısını ve çeşidini artırmak için çalışmalar yapılacaktır.

	Okul Müdürlüğü ve Okul öncesi öğretmenleri
	01 Ekim – 01 Temmuz

	2.2.2
	Her öğretim yılı sonunda tüm Öğrenci, Veli ve Personelimizin katılacağı yılsonu şenliği düzenlenecektir.

	Okul Müdürlüğü ve okul öncesi öğretmenleri
	01 Ekim – 01 Temmuz


STRATEJİK HEDEF 2.3
Niteliğin artırılmasını tüm çalışanların sorumluluğu yapmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	İlçede düzenlenen gelişimi destekleyen kurslara katılan personel sayısı
	1
	3
	5
	7
	9
	10

	PG.2.3.b
	Yazıcı bulunan sınıf sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	İnsan sevgisini esas alan bir anlayışla okul öncesi eğitimi gün geçtikçe daha nitelikli kılınacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	20 Eylül- 1Haziran

	2.3.2
	Üretken ve nitelikli insanı evrensel gelişmenin gereği anlatılacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	20Eylül-20Ekim

	2.3.3
	Sürekli bir kalite sistemi oluşturarak uygulamalardan bilgi üretilecektir.
	Müdür
	20 Eylül- 1Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Kurumsal Kapasite Geliştirme:  Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.
STRATEJİK AMAÇ 3.
Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için Yetişmiş insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum oluşturmak
STRATEJİK HEDEF 3.1

İnsan kaynaklarının eğitimi, geliştirilmesi ve yönetimi için gerekli planlamanın yapılmasını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	MEB mahalli ve merkezi hizmetiçi eğitim programlarına katılan personel sayısı
	0
	0
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.b
	Başvuru yapılan hizmet içi eğitim sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuz eğitim yöneticilerinin hizmet içi eğitime başvuruları aylık takip edilecektir.
	Okul idaresi
	Her ayın başında

	3.1.2.
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin nitelik açısından geliştirilmesi, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan personelin yeterliliği sağlanacaktır. Bu alanda ilgili paydaşlarla işbirliği yapılacaktır.
	Öğretmenler
	01 Eylül-01Temmuz

	3.1.3.
	Öğretmenler, mesleki gelişmeleri için sadece, öğrencileri daha iyi tanımaya, anlamaya çalışmakla kalmayıp, aynı zamanda kendini değerlendirme yeteneklerini de geliştirecek doğrultuda sürekli kendilerine ve kullandıkları öğretme yaklaşımına ilişkin eğitimlere yönlendirmeleri ve katılımlarının artırılması sağlanacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-01Temmuz

	3.1.4.
	Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-01 Şubat

	3.1.5.
	Periyodik uygulamalarla çalışan memnuniyeti ölçümleri yaparak,değerlendirmesi için gerekli çalışmalarda bulunulacaktır
	Rehber Öğretmeni
	15 Eylül-01Haziran


STRATEJİK HEDEF 3.2

Plan dönemi sonuna kadar kaynakları doğru, verimli kullanarak Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekanları, kaynak ve ekipmanları ile çağın koşullarına ve coğrafi risklere uygun eğitim öğretim ortamı ihtiyaçlarını karşılamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Parke yapılan sınıf sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.3.2.b
	Okul Bahçe duvarlarının resimlendirilmesi
	0
	0
	1
	3
	5
	6

	PG.3.1.c
	Okul bahçesine oyun alanları çizimi
	0
	0
	2
	4
	5
	6

	PG.3.2.d
	Sınıf elektrik tesisatının değişimi
	0
	0
	2
	4
	5
	6

	PG.3.2.e
	Materyal alınan sınıf sayısı
	0
	0
	2
	3
	5
	6

	PG.3.2.f
	Bahçe oyuncak sayısı
	0
	0
	2
	3
	5
	6


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Sınıf mevcutları ile ilgili hedefler doğrultusunda oluşacak fiziki mekân ihtiyacının karşılanması ile ilgili çalışmalar yapılacaktır.
	Okul aile birliği yönetim kurulu
	01 Eylül-15 Eylül

	3.1.2.
	Okulumuzun ders araç-gereçleri her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması için tedbirler alınacaktır.
	Okul aile birliği ve Okul müdürü
	01 Eylül-01Temmuz


STRATEJİK HEDEF 3. 3
Kurumsal yapının gelişimini destekleyen, mevzuatı akılcı yorumlayan, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir, performans yönetim sistemini benimsemiş, yönetim ve organizasyon yapısını oluşturarak plan dönemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yönetim anlayışını yerleştirme.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Okul memnuniyet anketlerindeki veli memnuniyet oranı 
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.3.3.b
	Paydaşlarla işbirliği içinde uygulamaya konulan proje sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG.3.3.c
	Kurumsal yapının iyileştirmesine yönelik yapılan uygulama sayısı (anket, görüşme vb.)
	1
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Eğitim alanında yeni uygulama ve bilimsel gelişmelerin izlenmesi, değerlendirilmesi ve ilgili birimlerle paylaşılması sağlanacaktır.
	Okul aile birliği yönetim kurulu
	01 Eylül-01 Temmuz

	3.3.2.
	Müdürlüğümüzün her alanda gerçekleştirdiği tüm çalışmalar paydaşlarımızla paylaşılacak, memnuniyet derecelerini ölçmek için çalışmalar yapılacaktır
	Okul müdürü ve okul öncesi öğretmenleri
	01 Eylül-01Temmuz

	3.3.3.
	Karar alma ve hesap verme süreçlerine iç ve dış paydaşlar dâhil edilecektir
	Okul müdürü ve okul öncesi öğretmenleri
	01 Eylül-01 Temmuz

	3.3.4.
	Projelerin, teklifi, yazımı, yürütülmesi ve sürdürülebilirliği başta olmak üzere proje yönetim süreçlerinin tamamı etkin bir şekilde yürütülecektir.
	Okul müdürü ve okul öncesi öğretmenleri
	01 Eylül-01Temmuz

	3.3.5.
	Sosyal sorumluluk bilinci içinde topluma hizmet etme amacını göz ardı etmeden toplum içerisinde toplumun ihtiyaçlarını karşılamaya dönük faaliyetlerde bulunulacaktır. Kurum toplam kalite anlayışı içerisinde ekolojik dengeye duyarlı, çevreye saygılı, sosyal ve kültürel faaliyet çalışmalarına paydaşlarıyla beraber yürütecektir
	Okul müdürü ve okul öncesi öğretmenleri
	01 Eylül-01Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Öğrenci Aidat Geliri
	158.850,00 TL
	174.735,00 TL
	192.208,50 TL
	211.429,35 TL
	232.572,28 TL
	969.795,13 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	45.495,00 TL
	50.550,00 TL
	55.605,00 TL
	61.165,50 TL
	67.282,05 TL
	280.097,55 TL

	TOPLAM
	204.345,00 TL
	225.285,00 TL
	247.885,50 TL
	272.564,85 TL
	299.854,33 TL
	1.249.904,68 TL


2019/2023 Stratejik Planı Faaliyet\Proje Maliyetlendirme Tablosu
	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	
	
	
	
	
	

	HEDEF 1.1
	0 TL
	10.000 TL
	15.000 TL
	20.000 TL
	25.000 TL
	70.000 TL

	AMAÇ 2
	
	
	
	
	
	

	HEDEF 2.1
	40.000TL
	40.000 TL
	42.308,40 TL
	50.051,88 TL
	55.000 TL
	227.360,28 TL

	HEDEF 2.2
	50.000TL
	50.000 TL
	52.000 TL
	50.000 TL
	50.883,464 TL
	252.883,464 TL

	HEDEF 2.3
	30.476 TL
	35.000 TL
	37.000 TL
	45.000 TL
	50.000 TL
	197.476 TL

	AMAÇ 3
	
	
	
	
	
	

	HEDEF 3.1
	10.000 TL
	12.000 TL
	13.000 TL
	10.000TL
	13.000 TL
	58.000 TL

	HEDEF 3.2
	20.000 TL
	18.228 TL
	19.000 TL
	22.000 TL
	35.000 TL
	114.228 TL

	HEDEF 3.3
	13.000 TL
	15.000 TL
	20.000 TL
	21.000 TL
	11.000 TL
	80.000 TL

	TOPLAM
	163.476,00 TL
	180.228,00 TL
	198.308,40 TL
	218.051,88 TL
	239.883,464 TL
	999.947,744 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
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